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Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƻǾŜǊπ

ǇǊƛŎŜΗ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊπǇǊƛŎŜΚ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΗ hǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΗ LŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦πуллa ά¢ǊƛōǳǘŜέ aƛƭƭƛƻƴ aŀŜǎǘǊƻ !ƴŀƭƻƎ wŜŎƻǊŘ ¢ǳƴƛƴƎ 

aŀǘǘŜΦ 

 

 

 



 

!ǎ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ IŀǊƳƻƴƛȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ aǊΦ YƛǳŎƘƛ ƛƴŘŜŜŘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ŀǳŘƛƻǇƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ¢¦πуллa ƛǎ 

ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƘŀƴŘŎǊŀŦǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀŎǉǳŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ƎǊŀǾŜŘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 

ά¢ǊƛōǳǘŜέ ƻƴ ǘƻǇΗ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻȄ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŘŞŎƻǊ ƻƴ ǿŀƭƭΦ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄ 

ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ¢¦πуллa ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ Ŏƻǘǘƻƴ ōŀƎΦ L ŀƳ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǘǘƻƴ ōŀƎ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǊƻǳƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊπƭƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ϦǎǳǇŜǊπŦƛƴŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊϦΗ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ aŀǘǘŜΚ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L ŦƛƴŘ ƛǘΗΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻǳƴŘ ǇŀǇŜǊπƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ϦǎǳǇŜǊπŦƛƴŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊϦ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȄ aƛƭƭƛƻƴ aŀŜǎǘǊƻ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŀƭƻƎ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘǳƴƛƴƎ ƳŀǘǘŜ ¢¦πуллaΗ 

 

 

 

L ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ά{ǳǇŜǊπŦƛƴŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊέΗ ŀǎ ΣƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻƻƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦƛōŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπ ǘŜŎƘ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ό[ƛƎƘǘ CƛƭƳ CƻǊƳύΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪΣ ǘƘƛǎ ϦǇŀǇŜǊϦ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

Lǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπŦƛƴŜ ƎǊƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπŦƛƴŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ 

ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ǊƻǳƎƘ ŀǘ ŀƭƭΗΗ  hƴ ǘƻǇ ƻŦ aŀǘǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 

ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ Řƻǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙǳǎ [t ǊŜŎƻǊŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎΤ ǘǳƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [t ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ 

Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅ aǊΦ YƛǳŎƘƛ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ Ƙƛǎ ŀǳŘƛƻǇƘƛƭŜǎ ŦŀƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŜ ŘƻŜǎ 

ǘƘƛǎ aƛƭƭƛƻƴ aŀŜǎǘǊƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΗ 



 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ǘƘŜ ¢¦πуллa ŀƴŀƭƻƎ ǊŜŎƻǊŘ ǘǳƴƛƴƎ ƳŀǘǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢¦πумнa· aƛƭƭƛƻƴ aŀŜǎǘǊƻ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōƻǘƘ ǘǳƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

CŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǘŜǎǘŜŘ ¢¦πумнa·Σ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢¦πумнa·Σ L ƘŀǾŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ 

ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘΗ  

 

 



Lƴ ŦŀŎǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢¦πумнa· ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ƳŜǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀŦǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢¦πуллaΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ±¢!Φ 

¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [t ʉ²Ƙȅ όύʊ ƻŦ tǊǳŘŜƴŎŜ [ƛŜǿ όύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƴŘ ǎǘŀƎŜ ǊƛǎŜǎ ǳǇΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǎƭƛƳƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ о5 ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŀǊǊƻǿ ƛƳŀƎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǾƻƭǳƳŜΦ {ǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀǎ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŀǳŘƛƻǇƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ άƭȅƛƴƎέ όŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘύΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ IƛŜƴŘȅ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

{ƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘǘŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ Ƴȅ ǿŀƭƭŜǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴΗ 

 

bƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢¦πуллa ǊŜŎƻǊŘ ƳŀǘǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƛǘΦ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ [t ά¢ƘŜ {ƻƴƎ aȅ aƻǘƘŜǊ ¢ŀǳƎƘǘ aŜέΣ ǿƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ǊŜŎƻǊŘ 

ƳŀǘΣ ǘƘŜ ƳƛŘπƭƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƭǳǊ ōǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦πуллaΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ 

ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƴŘǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ŜƴǘƛǊŜǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƘƛƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ƛǎ ǎƻŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƻƴƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘΗ 

 

¢ƘŜƴΣ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢¦πуллa ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇΚ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎǘŀƎŜ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ϧ ƴŜŀǘΗ ¢ƘŜ ǾƻŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōƛǘ 

ƭƻƻǎŜΗ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƛŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ƭƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƻǳƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΗ  

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇΚΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŜƛƎƘǘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ άǇŀǇŜǊέΗ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{нΦ 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢¦πумнa·Σ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦πуллa ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ŀǊŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ .ǳǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŀǎǘŜǎ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦π

уллa ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ŦƭǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ π ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭŀƛŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ƛǎ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊƻǳǘŜΤ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎǘŀƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ōŀǎǎ ƛǎ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƭŜǎƘΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǳŘƛƻǇƘƛƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ [tǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎκŘŜǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƳōƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ {¢{н ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦π уллaΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ {¢{н ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǘƛŜŘ ǳǇΣ ƛǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȄ ¢¦πуллa ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {¢{н ƛǎ ƴƻǘ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇΣ ƛǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢¦πуллaΚ aȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΗ 

 



¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎΣ ¢¦πуллa ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƴŜŀǊƳ ϧ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ .ǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢¦πуллa ŀƴŀƭƻƎ ǊŜŎƻǊŘ ǘǳƴƛƴƎ ƳŀǘǘŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ¢¦π

умнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ 

ǘƻ ǘǊȅΣ ǘƘŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢¦πуллa ǊŜŎƻǊŘ ǘǳƴƛƴƎ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎΗ 

 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ¢¦πумнa· ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ȅŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπŀǳŘƛƻǇƘƛƭŜǎ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ !ƴȅǿŀȅΣ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ōǳǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ  L ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜΣ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǘǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπŦƛƴŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƻǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ 5L¸ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘΦ tŜǊƘŀǇǎΣ 5L¸ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ¢¦πуллa ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ tƭŀǘǘŜǊΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢¦πумнa· 

ǊŜŎƻǊŘ ŎƭŀƳǇ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƳ L ǎǘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ΦΦΦ ΦΦΦ 


